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En onemli ve verimli gorevlerimiz, egitim ve 6gretim 1sleridir.
Egitim ve 0gretim 1slerinde kesinlikle
basari saglamak gerekir. Bir milletin gercek kurtulusu ancak bu

yolla olur.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!
O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz doékiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmisg? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyet! ' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadasg, yurduma alcaklar1 ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek ge¢cme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden {lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, 11ahi, bosanip kanli yasim;
Figkirir rih-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimn hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet
Hakkidir ,Hakk’a tapan , milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 c¢ergevesinde, makro diizeyde biitge
hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar1 stratejik Onceliklere gore
dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve bunun {izerine kurulu bir
hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel basliklar olarak ortaya ¢ikmistir. Kamu kesiminin mali
ve idari sorunlar1 dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini planli bir sekilde yerine
getirmeleri giderek 6nem kazanmaktadir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biitgelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmeleri-
ni saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik
planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve
kimligin gelisimine ve gii¢lendirilmesine destek olacaktir.

Ulusal diizeydeki kalkinma planlar1 ve stratejiler ¢ergevesinde hazirlanan Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii stratejik plani; planlama ve uygulama siirecinin etkinligini artiracak ve kaynaklarin
rasyonel kullanimina katkida bulunacaktir.

Milli Egitim Miidiirliiglimiiz ¢aligmalarinin etkinligini ve verimliligini artiracagina inandigim
2024-2028 yillarinda uygulanmak iizere hazirlanan “MEM Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda katki

saglayan iist kurul ve stratejik planlama ekibi iiyelerine tesekkiir ederim.

Murat Sefa DEMIRYUREK

Iskenderun Kaymakam
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Egitim sistemimiz, yeni yaklasim, yontem ve tekniklerle 21.ylizyilda biyik bir doniisim
yasamaktadir. Gerek dinyada, gerekse (lkemizde ortaya cikan yeni tiirden gereksinimlere karsilik
verebilecek bir egitim-6gretim ortami hazirlamak egitim sirecini paylasan tiim okul toplumunun asli ve
vazgecilmez gbrevi haline gelmistir.

Bizler, Yunus Emre Ortaokulunun yoénetici, 6gretmen, destek personeli, 6grencileri ve velileri olarak
|bu degisim siirecinde lizerimize disen sorumluluklari yerine getirmeyi tilkemizin ve toplumumuzun gelecegi
acisindan bir firsat ve topluma karsi bir borg olarak algilamaktayiz. Bu borcun édenme yeri de egitim-
ogretim hizmetlerini ylriitmek icin kurumsallasmis olan okul ortamidir. Okulu gagin gereklerine uygun
olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulda “Milli Egitimin amaclarina uygun olarak bir 6grenme ve egitim
ortami yaratmak, bu ortami tiim paydaslar igin cekici hale getirmek de gérevlerimiz arasindadir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak disiincesiyle sirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiriini kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltliriind olusturmak igin egitim ve 6gretim basta
olmak (zere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, altyapi, toplumsal iligkiler ve toplumlar
arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Buylik onder Atatlrk'i 6rnek alan bizler, caga uyum sadlamis, cadi yonlendiren 6grenciler
yetistirmek icin 6gretmenleri ve idarecileriyle dzverili bir sekilde tim azmimizle calismaktayiz. Yunus Emre
Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilkdgretim mezunu gocuklar yetistirmek degil, girdikleri her
tarld ortamda gevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek
nesiller yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumbhuriyeti'ni daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda biyiik emek sarfeden Strateji Yonetim Ekibi'ne, 6gretmen, 6drenci ve
velilerimize tesekkir ederim.

Ahmet TUG
Yunus Emre Ortaokulu Miidiirii
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GIRIS

2024-2028 STRATEJIK PLANI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast i
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi galismalar yapllmE
ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant ¥

goriismeler yapilmstir.

Yunus Emre Ortaokulu

Stratejik Planlama EKibi
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Kurum Adi

Yunus Emre Ortaokulu

Kurum Tiirli

Ortaokul

Kurum Kodu

723741

Kurum Statiisii

Kamu kurumu

Tarihi

Yonetici 5
Memur 1
Hizmetli 1
Ogretmen 77
Kurumda Calisan
Personel Sayisi
Toplam 84
Okul Personel Sayis1 84 kisiden “ Erkek : 32 Bayan:52”
Okuldaki Ogrenci Sayist 1240 kisiden  Erkek : 642 Kiz : 592
Kurumun Binasi Hizmete Giris 1961/1977/1987

KURUM ILETISIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel. : (326) 615 5414

Fax:

Kurum Web Adresi

https://iskyunusemreortaokulu.meb.k12.tr

Mail Adresi

723741 @meb.k12.tr

Kurum Adresi

Yunus Emre Mah. 278/2 sk. iskenderun/ HATAY

Kurum Miidiirii Ahmet TUG 05055729985
Seval Deniz BARIS 05053859047
Siilleyman HOROZ 05075337153
Noman AVCI 05443734743
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1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Yunus Emre Ortaokulu Stratejik Plan Ust Kurulu

Yunus Emre Ortaokulu Miidiirii kurumumuzun iist yoneticisidir. Kurum miidiiriimiiziin onayi ile
Stratejik Plan ¢aligmalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢aligmalart yonlendirmek {izere “Yunus Emre
Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur.

Adi1Soyad1 Unvam
Ahmet TUG |Okul Miidiirii
Noman AVCI Miidiir Yardimcisi
Seval Deniz BARIS Miidiir Yardimcisi
Murat DONER Fen Bilimleri Ogretmeni
Hatice YILDIZ Fen Bilimleri Ogretmeni
Aysegiil KOCA [Matematik Ogretmeni

Stratejik Plan Koordinasyon EKibi
Milli Egitim Bakanligimin 2013/26 no’lu genelgesi geregi okul geneli Stratejik Planlama c¢alismalarinin

koordinasyonunu saglamak tizere Strateji Gelistirme birimi bagskanhiginda “Yunus Emre Ortaokulu Stratejik

Plan Koordinasyon Ekibi” olusturulmustur.

Yunus Emre Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Koordinasyon EKkibi

ad1 Soyadi Unvani Gorevi
Ahmet TUG Okul Miidiirii Baskan
Onur KARAKURT Miidiir Yardimcisi Koordinator
Siileyman HOROZ Miidiir Yardimeisi Koordinator

Yunus Emre Ortaokulu Stratejik Planlama EKibi

Yunus Emre Ortaokulu Miidiirliigiinde Ust Kurul'un énerileri dogrultusunda ¢ahs-
malan yiiriitmek iizere “llce MEM Stratejik Plan Ekibi” Kurulmustur. EKip, calismalara yeterli za-

mani ayirabilen alaninda bilgi birikime sahip 6zellikteki her subeden bir Kkisinin katilimiyla

olusturulmustur. Stratejik Pla nlama EKibi su isimlerden olusmaktadir

Adi Soyadi Unvam
Ahmet TUG Okul Midiirii
Onur KARAKURT Miidiir Yardimcisi
Siileyman HOROZ Miidiir Yardimcisi
Mehmet Masum ELBIR Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Rifat KAVUS ingilizce Ogretmeni
Mevliit BIBER Sosyal Bilgiler Ogretmeni

11
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1.2 STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planin Hukuki Dayanag

Mudiirliigiimiizce “Stratejik Planlama” ¢alismalarina, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili
“Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9. maddesinde belirtilen; “Kamu Idareleri; kal-
kinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelece-
ge iligkin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve élciilebilir hedefler sapta-
mak, performanslarini onceden belirlenmis olan giostergeler dogrultusunda él¢mek ve bu siire-
cin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla kattlimci yontemlerle stratejik plan hazirlar-
lar.” hitkmi ¢ergevesinde ve Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanligi’nin Eyliil 2013 tarih ve
2013/26 say1l1 genelgeleri dogrultusunda Ocak 2024 tarihi itibariyle baslanmistir.

Stratejik Planlama Calisma Asamalart

Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanligi Tarafindan Eyliil 2023 tarih 2023/.... no lu
genelgesinde ilgili kanun geregince ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlama
konusunda sorumlu olduklart hatirlatilmig ve 2024-2028 donemine ait ¢aligma baslatilmis, buna
ait takvim ilan edilmisti. Giiltepe ilkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigii olarak hemen Stratejik Plan
hazirlama Komisyonunu olusturmustur.

Komisyonumuz Miidiirliiglimiizii temsil yetenegine haiz kisiler baz alinarak sistemin her
basamagindan en az iki kisi olacak sekilde idarecilerimizden, 6gretmenlerimizden,okul
miidiirimiizden okul aile birligi yoneticilerinden secilerek yelpazemizi genis tutmaya
caligilmistir. Daha sonra bir iist kurul tanzim ederek ¢alisma hizini ve hareket kabiliyetimizi
artirmak i¢in ¢alismalarimizin bir kismi da bu komisyon ile yapilmistir.

Komisyonumuz yapilan gorevlendirme ile haftanin belirli giinlerinde bir araya gelerek ilk
once durum analizi yapmistir. Bu analizimizin sonunda paydaslarimiz belirlenmistir. i¢ ve dis
paydaslarimiz1 belirledikten sonra paydaslarimizin iizerinde matris ¢aligmalar1 yapilmistir. Kuru-
mumuzda genis c¢aplt bir SWOT analizi yaparak problemlerimizi tespit etmeye c¢alisiimistir.
SWOT analizimizi internet iizerinden hazirlanan anketlerle yapilmistir. Analizimizden aldigimiz
degerlendirmeler kapsamli bir ¢alisma ile gruplandirarak problemlerimizi ve baglantili olarak da
Stratejik amag¢ ve hedeflerimiz belirlenmistir. Misyonumu ve Vizyonumu belirleyip gelecege
bakis boliimiinde stratejik amag¢ ve hedefler tespit edilmis ve performans gdostergeleri
belirlenmistir  .Planlarimiza son  hallerini  vererek bir {ist makama onay igin
gonderilmistir.(Problemlerin ¢oziimii icin faaliyet proje ve eylem planlarimiz yillik bazda
hazirlanarak. maliyetlendirildikten sonra da uygulanarak raporlanacaktir.)

Hazirlamis oldugumuz 2024-2028 Stratejik Planimizin hayirli olmasini diliyoruz.

12
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1.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashgi altinda Milli Egitim Bakanliina iliskin mevzuat incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6nii miizdeki 5
yillik siirede ulasilmasi dngoriilen amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine
durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte 10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili Resmi”Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi 1 Numarali Kararnamesi’'ne gore Bakanligin gorevleri sunlardir:

Okul 6ncesi, ilk ve orta dgretim ¢cagindaki 6grencileri bedeni, zihni,ahlaki, manevi, sos- yal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim ve 0gretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen
ve 0grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve denetlemek,

Egitim ve 68retimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygula-
mak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore glincelle-
yerek gelistirmek,

Egitim sistemini yeniliklere a¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bicimde giincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlamak ve gelistirmek,

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve i m katlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulan-
masini izlemek ve koordine etmek,

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 06zelilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilmin1 yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koor-
dine etmek,

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim
programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

Yiiksekogretim kurumlar: disindaki egitim ve 6gretim kurumlarini agmak, agilmasina
izin vermek ve denetlemek,

Yurt disinda ¢alisan veya ikamet eden Tiirk vatandaslarinin egitim ve 6gretim alanindaki
ihtiyag ve sorunlarina yénelik ¢alismalari ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi icinde yiirtitmek,

Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgilin ve yaygin
egitim ve 6gretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini ha-
zirlamak, Yiiksekogretimin milli”egitim politikas1 butiinliigl icinde yuritilmesini saglamak icin
4.11.1981 tarihli ve 2547 sayili Yii ksek6gretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan goérev ve so-
rumluluklari yerine getirmek,

Kanunlarla ve Cumhurbaskanlig1 kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.

13
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2.1 YUNUS EMRE ORTAOKULU TARIHI SEYRI

Egitim Ogretime Acilmasi

Okul 1961- 1962 Egitim Ogretim yilinda Askarbeyli ilkokulu olarak tek derslik ve bir dgretmenle
Ogretime baslamistir. 1962- 1963 Yilinda okulun uzun yillar miidiirliigiinii yapacak olan Hasan KOCAK
atanmustir. 1963- 1964 Egitim Ogretim yilinda iki derslikli yeni bina yapilmis, 1965 yilinda miistakil okul
midiirliigii olmus ve bahgeye Atatiirk Biistii yapilmistir. 1968 yilinda yeni derslikler yapilarak derslik sayisi
altrya ¢ikarilmis ve ikili 6gretime gecilmistir.

Yunus Emre Adim1 Alisi

1971- 1972 Egitim Ogretim yilinda okulun adi Yunus Emre Ilkokulu olarak degistirilmistir. 1977
yilinda iki katli yeni bina yapilarak derslik sayis1 15°e ¢ikarilmistir. 1981 yilinda bahgeye halen kullanilmakta
olan ¢esme yapilmistir. 1987- 1988 yilinda iki katli ortaokul binasi yapilmis ve Vali Sami Oytun Ortaokulu
ismiyle egitim dgretime baglamigtir. 1992- 1993 Egitim dgretim yilina 3. kat ilavesi ile baglamigtir.

Kesintisiz zorunlu egitimin 8 yila ¢ikmasi ile 1992- 1993 yilinda Yunus Emre Ilkokulu- Vali Sami
Oytun Ortaokulu ile birlesmis “Yunus Emre Ilkogretim Okulu” adin1 almustir.

1996- 1997 ogretim yilinda 6grenme giigliigii icinde ki ¢ocuklara yonelik “ Umut Meslek Okulu”
acilmistir. Bu okul bugiin ayr1 miidiirliik yonetiminde olup Iskenderun Ozel Egitim Ilkokulu ismiyle faaliyet
yapmaktadir.

2012- 2013 Egitim Ogretim yilinda, 12 Yillik Zorunlu Egitime Yénelik Uygulamalar ile ilgili ilgi
(2012/20) sayil1 genelgesi geregince, ilimiz dahilinde okulumuz Yunus Emre Ortaokulu olarak belirlenmistir.

14
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

1.8tratejik Amacimiz olan “Bii tii n ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanli- g in
ortak deg” erleri ile ¢cag™ in gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranig- larin
kazandwrilmasi sag” lanacaktir.” amacimiza yeterli dii zeyde ulasilamamigtir. Nedeni
ise yasanan pandemi ve deprem sonucunda olusan go¢, eg” itim 0'¢ reti- me ara
verilmesi ve ortaya ¢ikan psikolojik problemlerin giderilmeye ¢aligil- masidir.
2.Stratejik Amacimiz olan “Cag” das normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve
organizasyon yapisi ve si recleri ha"kim kilinacaktir’’ in hedefleri tutturulma-
masinin nedeni, pandemi sii recinde yasanan sorunlara deprem sonucunda olusan
go¢, eg” itim 0¢g retime ara verilmesi ve ortaya ¢ikan psikolojik problemle- rin
giderilmeye ¢alisilmasidir.

3.Stratejik Amacimiz olan “Okul 6ncesi eg” itim ve temel eg” itimde 0'¢ rencilerimi-
zin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri sag” lanacaktir
“amacimiza ulasamadik. Yasanan pandemi ve deprem sonucunda olusan gog, eg”
itim 0'g retime ara verilmesi ve ortaya ¢ikan psikolojik problemlerin gideril- meye
calisiimasidir.

4.Stratejik Amacimiz olan “O & rencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dog” rultu-
sunda hayata ve i st 0'¢ retime hazirlayan bir ortaog retim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢ozii m getiren, tilkenin sosyal, kii ltii rel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan 0'g renciler yetistirilecektir.” bu baslig™ a Deprem ve pandemi sonu- cunda
olusan gog¢, eg” itim 0S¢  retime ara verilmesi ve ortaya c¢ikan psikolojik
problemlerin giderilmeye calisilmasi sorunlar kisisel olarak bireyleri etkile- mis ve
toplumu istenilen seviye de kii ltii rel olaylara ekonomik zorluklardan dolay:
amacimiza yeteri dii zeyde ulasilamamigstir.

5.Stratejik Amacimiz olan “O zel eg” itim ve rehberlik hizmetlerinin etkinlis™ i arti-
rilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir”
amacimiza yeterli dii zeyde ulasamadik. Nedeni ise yasanan pandemi ve dep- rem
sonucunda olugan gog, eg” itim 0'g retime ara verilmesi ve ortaya ¢ikan psi- kolojik
problemlerin daha one ¢ikmasidtr.

6.Stratejik Amacimiz olan “Mesleki ve teknik eg” itim ve hayat boyu 0'g” renme
sistemleri toplumun ihtiya¢larina ve isgii cii piyasasi ile bilgi ¢cag ™ imin gerekleri- ne
uygun bicimde sii rdii riilecektir.” amacimiza yeterli dii zeyde ulagamadik .
Pandemi ve depremde yikilan binalar kapanan igyerleri ile azalan istihdam ve nii
fus, eg”itim 0'g retime ara verilmesi ve ortaya ¢ikan psikolojik problemlerin ortaya
ctkmasi dig " erlerinin arka plana dii smesi sonuglart diigii rmii stii r.

7. Stratejik Amacimiz olan “’Uluslararasi standartlar gozetilerek tii m okullari- miz
icin destekleyici dayanigsmayt arttirict bir ozel 0'g retim yapist olusturula- caktir.
amacimiza yeterli dii zeyde ulasamadik . Nedeni ise yasanan pandemi ve deprem
sonucunda olusan gog, eg” itim o'g retime ara verilmesi ve ortaya ¢ikan psikolojik
problemlerin giderilmeye ¢calisilmasidur.
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2.3 UstPolitika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar

Orta Vadeli Programlar
Cumhurbagkanhg Yillik Programi

Milli Egitim Bakanhg 2023 Egitim Vizyonu
MEB 2024-2028 Stratejik Plam

Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme Raporlar

Diger Ust Politika Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar

Ulusal istihdam Stratejisi (2024-2028)
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2.4 Faalivet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

1. Egitim ve dgretime erigim imkanlarinin saglanmas

2. Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina devamlarimin ve egitim ve 6gretim kurumlarin tamamlamalarinin saglanmasi
3. Ogrenci basarisint artrmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestirilmesi

5. Okul oncesi egitim kurumlarina erigimi miimkiin olmayan ¢ocuklar i¢in alternatif erigim modellerinin uygulanmasiyla okul oncesi
egitim kurumlarina kayit iglemlerinin saglanmast

6. Yabanci dgrencilerin egitim ve ogretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

7. Yurt diginda yasayan vatandaslarimiz ile iilkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarimin egitim ve dgretime
erigim imkanlarmin artirilmast (Yurt diginda yagayan vatandaslarimizin ve diger iilke vatandaglarinin egitim ve dgretim taleplerinin
karsilanmast)

8. Yurt disinda Bakanhgimiza bagl olarak faaliyet gosteren okul ve kurumlar ile Tiirkce ve Tiirk Kiiltiirii dersleri kapsaminda egi-
tim ogretim stiregleri ile ilgili is ve iglemlerin yiiriitilmesi

9. Yurt iginde milletlerarast ilkogretim ve ortadgretim diizeyindeki ozel ogretim kurumlart ile yurt digindaki ilkogretim ve ortadgretim
kurumlarindan alinan 6grenim belgesi ve diplomalarin denklik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

10. Hayat boyu Ggrenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

11. Ogretim programlar: ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmast ve uygulanmasi

12. Yabanct dil becerisinin geligtirilmesine yonelik faalivetlerin yiiriitiilmesi

13. Dijital egitim platformlart iceriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarma destek saglanmas

14. Ders kitaplarimin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

15. Okul saghgna iliskin hizmetlerin ve dgrencilerde cevre ve atik bilincinin arttirilma sina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
16. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

17. Kigsisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

I8. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

19. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve Ggretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

20. Ogrenci akademik bagar ve 6grenme kazanimlarimin seviyesinin artinlmasi

21. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari'nmin uygulanmasi

22. Ilkokullarda Yetigtirme Programi’'mn (IYEP) uygulanmas

23. Kurumlar ve iiniversiteler adina yurt disinda dgrenim goren resmi-burslu ogrencilerin is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
24. 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi .

25. Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi
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25.4 Faalivet Alanlar1, Uriin ve Hizmetler

26. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkdn veren islevsel bir rehberlik yapilanmasimin kurulmast

27. Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla egitim icerikleri ile olcme araglar gelistirilmesi ve rehber ogretmenlerin bu alanda
bilgi ve becerilerini arttiracak faaliyetler diizenlenmesi

28. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarmdan soyutlamayan ve birlikte yagama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde
adalet temelli yaklagim modelinin saglanmasi

29. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan ozel yetenekli 6grencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan
kendi dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

30. Bilim ve Sanat Merkezleri'nde (BILSEM) egitim alacak izel yetenekli dgrencilerin yonlendirilmesi, tanilanmast ve yerlestirilmesi
31. Yatlilik, bursluluk ve dzel ogretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

32. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gire gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanct dil yeterliklerinin geligtirilmesi

33. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgimi artiracak uygulamalarin hayat gecirilmesi

34. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu geligimini énemseyen ve bilgiden cok girgiiyii temele alan uygulama-
lar gelistirilmesi

35. Ortadgretimin degisen diinyamn gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler yetigtiren bir yapiya kavugturulmasi

36. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda il istihdam ve mesleki egitim kurullarinca onerilen alan/dal a¢ilmasi/kapatilmast ile
ilgili i ve islemlerin yiiriitiilmesi

37. Ortacgretim kademesinde zel egitim meslek okulu programimn uygulandigr dzel egitim suiflart icin alan/dal tammlanmast ile
ilgili is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

38. Orgiin egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlarinda gi¢ ve acil durumlarda yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin ilgili birimler ile ig birligi
halinde planlanmast ve uygulanmasina yonelik calismalarin yiiriitiilmesi

39. Olgunlagma enstitiileri ig ve iglemlerinin yiiriitiilmesi

40. Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla giizel sanatlar, spor, fen ve sosyal
bilimler liselerinin niteliginin giiclendirilmesi

41. Orgiin egitim icinde imam hatip okullarimn niteliginin artinlmas:

42. Sektir talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim 6gretim yapisiyla Tiirkiye nin ihtiyac duydugu
nitelikli ig giicii ihtiyacimin kargilanmast

43. Ulkemizin istihdama yonelik becerilerle ilgili risk haritasinn olusturulmas:

44. Egitim ve ogretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlagtirmak amaciyla, her yag ve kademedeki vatandagslara yaygin egitim
yoluyla gesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlar: hazirlanmasi

45. Dezavantajli kesimde yer alan yetigkinlere temel beceri ihtiyaglar dogrultusunda egitim ve ogretim verilmesi

46. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amactyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirimas:
47. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve argiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi

48. Hibrit egitimin egitimde kullanimasimn saglanmast

49. Yapay zeka uygulamalart gelistirilmesinin saglanmasi

18




—
ISKENDERUN YUNUS EMRE ORTAOKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATE . Ek-1i

2.4 Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler
1. Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
2. Okuma kiiltiiriiniin geligtirilmesine yonelik calismalarin yiiriitiilmesi

3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katili-
min artirllmasi

4. Egitim ve dgretim faaliyetlerinde biligim teknolojileri ile biligim iiriinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmesi

5. Yaygin egitim ve ogretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali program, film ve benzeri yaymlarin hazirlanmast
veya hazirlatilmasi, yayimlanmasi veya yayimlatilmasi

6. Egitim ve ogretimde teknolojik imkdnlarin tiim yurt ¢apinda etkin ve yaygin bicimde kullaniimasinin ve her 6grencinin bilgi tek-
nolojilerinden yararlanmasimin saglanmas

7. Egitim ve ogretim alaminda iilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan iilke ve topluluklar ile diger iilkelerle is birligine
yonelik islerin yiiriitiilmesi

8. Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi vb. iy ve islemlerin yiiriitiilmesi
9. Mobil Bilim Merkezi etkinliklerine yonelik is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

Olgme ve Degerlendirme

1. Ulusal degerlendirmelere iliskin ig ve iglemlerin yiiriitiilmesi

2. Farkly siif seviyelerinde ogrenim goren ogrencilerin dgretim programlarinda yer alan kazanimlart edinme diizeylerinin belirlenme-
si ve yillara gore izlenmesi

3. Bakanlik tarafindan yapilan sinavlarda sorulacak sorularin hazirlanmast veya hazirlatilmasi, denetlenmesi ve giivenli bir sekilde
saklanmast icin gerekli tedbirlerin alinmas

4. Gerekli durumlarda olusturulacak bagvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin koordinasyonunun saglanmas, sinavlarda
gdrev alacak personelin belirlenmesi ve bu kigilere gerekli hizmet ici egitimlerin verilmesi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

1. lgili kurum, kurulug ve sivil toplum érgiitleri ile dzel egitim ihtiyact olan bireylerin egitimine yonelik yapilacak is birligi proto-
kollerine iligkin ig ve iglemlerin yiiriitiilmesi

2. Patent, faydali model, marka ve tasarum tescili almig tiriinlerle ilgili sanayi kuruluglari ile is birligi yapilmasi ve kurumlarimizda patent,
faydali model, marka, tasarim tescil sayisini siirekli artirarak her yil tescil alinan tiriinlerin ticarilesmesinin saglanmasi

3. Ogretmenlerin meslek dncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki gelisim siireci uygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine
yonelik arastirma gelistirme faaliyetleri ile proje calismalarinin yapilmasi

Yonetim ve Denetim

1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yayimlanmast

2. Stratejik plan ve performans programimn hazirlanmasy, uygulanmas izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmas
3. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiritiilmesi

4. Rehberlik, denetim, inceleme ve sorugturma faalivetlerinin yiiriitiilmesi

5. Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

6. Bakanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
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Faalivet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Okulumuzun faaliyet alanlari ile iirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarma Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Siif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik

Yarigmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
D1s paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katihm

Egitim icerikli toplantilar

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Is birligi

Toplantilar

Thtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Thtiyaglarin giderilmesi

Okul ici ve okul disi1 faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Ogrenci takip kartlari

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilari

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okul dis1 6grenme ortamlari

Ders disi1 etkinlikler

Okul-aile ig birlikleri

EK- ]
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2.6 Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-sportif-
kiiltiirel ¢alisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin, kiitiiphanesinin,
konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde,
O0gretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; 6grencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve

sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Midiirliigliniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6Gnem matrisi
kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda,
durum analizi ¢alismalarinda katilimciligi saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis
paydaslara yoOnelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular
raporlastirnilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi
asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari,

hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Tablo 4. i¢ ve D1s Paydas Analizi

Paydas Adi ic / Dig Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi
Milli Egitim Bakanlig1 Da1s Paydas 5 5
Hatay Milli Egitim Midiirliigii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik/Kaymakamlik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarlik Di1s Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar Dis Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlart I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5
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2.7 Kurum I¢i Analiz

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢aligmalart odak bir
grupla gergeklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler

asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmistir;

1- Kurum i¢i iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum igi iletisim
5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,6-
Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

gore:
I Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi
2- Giiclii bir yonetim alt yapist
3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari4-

Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

S.No | Adive Soyadl Gorevi
1 IAhmet TUG Okul Miidiirii
2 Siileyman HOROZ Miidiir Yardimecisi
3 Seval Deniz BARIS Miidiir Yardimcist
4 Onur KARAKURT Miidiir Yardimecisi
5 Noman AVCI Miidiir Yardimecisi
6 Mehmet Masum ELBIR Sosyal Bilgiler Ogretmeni
7 Murat DONER Fen Bilgisi Ogretmeni
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2.7.1 Teskilat yapist

YUNUS EMRE ORTAOKULU MUDURLUGU

No | Ad Soyad Brang No | Ad Soyad Brang

1 AHMET TUG Okul Miidiirii 42 TUBA KARAN Sosyal Bilgiler

2 ABDULKADIR BAYSOY Tiirkce 43 COSKUN ESER Sosyal Bilgiler

3 | ABDURRAHIM ORHAN Tiirkge 44 | GULER KURT Din Kiiltiirii ve
Ahl. Bilgisi

4 FATIH CIHAN OZER Tiirkce 45 | TUGBA SARAR Sosyal Bilgiler

5 | AYKUT KILIC Tiirkge 46 | RABIA ALTUN Din Kiiltiirii ve
Ahl. Bilgisi

6 | ARAL SAHIN Tiirkce 47 | ADEM KURT Tiirkce

7 GULSEN ATICI Tiirkce 48 | AKIF ISIKOGLU Beden Egitimi

8 | HATICE CAGI Tiirkce 49 | VEDAT TURKMEN Beden Egitimi

9 MEHTAP UGURLU Tiirkce 50 | ZULFU ODACI Beden Egitimi

10 | MERAL KAYA Tiirkce 51 | SINAN OKUR Beden Egitimi

11 | NILGUN YANIK Tiirkce 52 AYHAN TASTAN Gorsel Sanatlar

12 | TURGUT KUNDAKCI Tiirkce 53 ELIF ALTAN Gorsel Sanatlar

13 | ZEHRA CETIN Tiirkce 54 | GULUZAR KARAGUL Gorsel Sanatlar

14 | ADVIYE GUZEL Matematik 55 | BURCU KALIN Miizik

15 | AYSEGUL KOCA Matematik 56 | SUKRAN PARLAR Miizik

16 | ERSIN OZTURK Matematik 57 TUBA SOYLU Teknoloji ve
Tasarim

17 | MERVE ISMETOGULLARI Matematik 58 | ESIN NESIBE OZTURK Teknoloji ve
Tasarim

18 | MERYEM TEKIN UNAL Matematik 59 | BURCU KILIC Bilisim

19 | MEVLUT ARSLANER Matematik 60 | TUBA KUCUK Bilisim

20 | REZZAN MERVE CICEK Matematik 61 | ARZU KAPUSUZ Ingilizce

21 | ULKIYE SOZALMAZ Matematik 62 | AYSE SIRVAN GULDAL Ingilizce

22 | VATAN TAZE Matematik 63 | EYUP CAN BALTURK Ingilizce

23 | ZELIHA KOKSAL Matematik 64 | GULSEN ASKIN KORKMAZ | Ingilizce

24 | ZULEYHA BEKCI Matematik 65 | MUSTAFA AGCA Ingilizce

25 | CANAN KILIC Fen Bilgisi 66 | RIFAT KAVUS Ingilizce

26 | FATMA DOGRU Fen Bilgisi 67 | YASEMIN TOLUN Ingilizce

27 | FATMA KOKSAL Fen Bilgisi 68 | ZEYNEP BEDDUR Ingilizce

28 | GULAY CENGEL Fen Bilgisi 69 | MUSTAFA KARATAS Din Kiiltiirii ve
Ahl. Bilgisi

29 | HAMIT KAHRIMAN Fen Bilgisi 70 | ZERIN GORKEM Teknoloji ve
Tasarim

30 | HATICE YILDIZ Fen Bilgisi 71 | EKIN CELIK Ingilizce

31 | RASID OGUZ Fen Bilgisi 72 | JALE KIBAR Teknoloji ve
Tasarim

32 | NALAN NARLI Fen Bilgisi 73 | ZELIHA CAGLAYANGIL Anasinifi

33 | MURAT DONER Fen Bilgisi 74 | MUZEYYEN KOKSAL Anasinifi

34 | AYSEGUL KESKIN Fen Bilgisi 75 | SUKRAN UZUN Anasinifi

35 | MEVLUT BIBER Sosyal Bilgiler 76 | SULEYMAN HOROZ Miidiir Yardimcist

36 | EDA TARSUSLU Sosyal Bilgiler 77 | NOMAN AVCI Miidiir Yardimcisi

37 | SEDEF HUZMELI Sosyal Bilgiler 78 | ONUR KARAKURT Miidiir Yardimcisi

38 | MEHMET MASUM ELBIR Sosyal Bilgiler 79 | SEVAL DENIZ BARIS Miidiir Yardimcisi

39 | IBRAHIM KARKINOGLU Sosyal Bilgiler 80 | SIBEL FIRAT Din Kiiltiirii ve
Ahl. Bilgisi

40 | AYSEGUL GORELI Beden Egitimi 81 | RAMAZAN DOGAN Rehberlik

41 | FATMA OZENIR Rehberlik 82 | OZGE TOPCU Rehberlik

Seval Deniz BARLS Noman AVCI Onur KARAKURT Siileyman HOROZ Ahmet TUG

Miidiir Yardimcisi  Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi Okul Miidiirii
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2.7.2 INSAN KAYNAKLARI

2024 Yih Kurumdaki mevcut yonetici sayist

Gorevi Erkek Kadin Toplam

1 Midiir 1 Yok 1
2 Miidiir Yardimecisi 3 1 4
5

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

T 2024 Y1l itibari le

gitim Duizeyl Kisi Say1s1 %
Onlisans 0 0
Lisans 5 %100
Yiiksek Lisans 0 0

Kurum Yoneticilerinin Yas Itibari ile dagilimu:
S TSl 2024 Y1l itibari Ile
H SRt Kisi Say1st %

20-30 0 %0

30-40 3 %60

40-50 1 %20

50+... 1 %20

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:
2024Y1l: Itibari Ile
Hizmet Siireleri —
Kisi Sayisi %

4-6 Y1l 0 %0

7-10 Y1l : %20

11-15 Yil 2 %40

16-20 Y1l 1 % 20

21+....... iizeri 1 % 20
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OGRETMENLERIN HIZMET SURESINE ILISIN BILGILER

2024 Yil I'tibariyla
Hizmet Sti releri Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 5 7
5-6 Y1l 1 1
7-10 Y1l 10 13
10....U zeri Jo1 79

MEMURLARIN HIZMET SURELERI

1-5v1l

5-6 Y1l

7-10 Y1l

10 ve tizeri Veri Hazirlama

KURUMDA OLUSAN YONETICI SIRKULASYONU ORANI

Yil I'¢erisinde Kurumdan AyrilanYonetici Yil I'gerisinde Kurumda GéreveBaslayan

NEVR Yonetici Sayisi

TOPLAM

Yil Igerisinde Kurumdan Ayrilan O § retmen Y1l Igerisinde Kurumda goreve Baslayan
Sayisi O gretmen Sayisi

TOPLAM 3 11 3 12
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Idari Personelin Katildig: Hizmet ici Egitim Programlar

Ahmet TUG

Okul
Miidiirii

75

03/04/2024

Calisanlarin
Temel Is
Saglig1 ve
Gilivenligi
Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az
Tehlikeli
Isyerleri)

07/04/2024

Seval Deniz
BARIS

Miidiir
Yrd.

26

24/04/2024

Etik Egitimi
Semineri

24/04/2024

Onur
KARAKURT

Miidiir
Yrd.

58

17/07/2023

Uzman
Ogretmenlik
Egitim Programi
Semineri

16/09/2023

Stileyman
HOROZ

Miidiir
Yrd.

28

31/07/2024

Calisanlarin Temel
Is Sagligi ve
Giivenligi Egitimi
Kursu
(Tehlikeli/Az
Tehlikeli Isyerleri)

04/08/2024

Noman
AVCI

Midiir
Yrd.

36

16/11/2023

MEDB_Birim
Amlrtll%rlnln
retmen
ﬁ gilendirme
emineri

19/11/2023
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Insan Kaynaklar

idareci ve Unvani

Gorevleri

Hizmet alanindaki okul ve kurumlarin amacina uygun, verimli bir
sekilde calismasini saglamak, bu yonetmelik ve cesitli mevzuatla

Ahmet TUG Miidirlige verilen hizmetleri kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
genelge, plan, program ve emirler dogrultusunda planlamak, 6r-
gltlemek, yonlendirmek, koordine etmek ve denetlemek suretiyle

Okul yerine getirmek veya yapacagi is boliimi cizelgesine gore, kendi-

Miidiirii ne bagh gorevler vasitasiyla yapilmasini saglamak, Kurum adina
temsil ve agirlama gorevlerini yerine getirmek. inceleme-
Sorusturma isleriyle ilgili islemler yuriitmek.Kurumun sukun ve
diizenini saglamak
Personel yénetimi, bltce planlama ve yénetimi, projelerin yénetimi,
raporlama ve is sureglerinin gelistiriimesi gibi isler yer alir. Ayrica

Onur KARAKURT | mudur yardimeilari, mudurle birlikte calisarak kurumun vizyonunu

MUDUR belirleyebilir ve ¢alisanlarin performansini degerlendirebilirler.
YARDIMCISI
Noman AVCI Personel yénetimi, bltce planlama ve yénetimi, projelerin yénetimi,
MUDUR raporlama ve is sureglerinin gelistiriimesi gibi isler yer alir. Ayrica
YARDIMCISI mudur yardimcilari, midurle birlikte ¢alisarak kurumun vizyonunu
belirleyebilir ve ¢alisanlarin performansini degerlendirebilirler.
Seval Deniz BARIS | Personel ydnetimi, bit¢e planlama ve yénetimi, projelerin yénetimi,
MUDUR raporlama ve is sureglerinin gelistiriimesi gibi isler yer alir. Ayrica
YARDIMCISI muaduar yardimcilari, madurle birlikte ¢galisarak kurumun vizyonunu
belirleyebilir ve ¢alisanlarin performansini degerlendirebilirler.
Siilleyman HOROZ | Personel yénetimi, bitce planlama ve yonetimi, projelerin ydnetimi,
MUDUR raporlama ve is sureclerinin gelistiriimesi gibi isler yer alir. Ayrica
YARDIMCISI muaduar yardimcilari, madurle birlikte ¢calisarak kurumun vizyonunu

belirleyebilir ve ¢alisanlarin performansini degerlendirebilirler.
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2.7.3 TEKNOLOJIK DUZEY

Arag Geregler

2024

iHTiYAC

Bilgisayar masa Ustii/laptop 2 -
Yazicl 6 -
Yazici/Tarayici R
Projeksiyon - -
Televizyon 1 -
internet Baglantisi 1 -
Telsiz Telefon - -
Telefon 1 -
Fax = =
Kamera 17 -
Kurum internet Sitesi 1 -
Personel/e-mail adresi orani %100 -
Klima 30 -
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2.7.4 MALI KAYNAKLAR

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100.000,00  130.000,00 160.000,00 190.000,00 220.000,00
TL TL TL TL TL
Okul Aile Birligi 15000 20000 30000 40000 50000
TL TL TL TL
TL
Ozel idare = = = = =
Kira Gelirleri - - - - -

Doner Sermaye - = = - -
D1s Kaynak/Projeler - - = - -
Diger - = - - -
TOPLAM 115.000,00 150.000,00 190.000,00 230.000,00 270.000,00
TL TL TL TL TL

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) {icret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Onarim Okul/kurum binas ve tesisatlariyla ilgili her

tuirlu kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Ogrenci Sayilan
2021-2022 2022-2023 2023-2024
SINIF Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam
Anasmifi |35 |39 74 32 38 70 30 32 62
S.siiflar - 210|192 402 215 (195 410 131 152 283
6.siiflar 221 | 202 423 228 209 437 184 165 349
7.smiflar 199 | 196 395 198 224 422 143 135 278
8.smiflar {192 203 395 190 203 393 156 165 321
TOPLAM | 857 | 832 1689 863 869 1732 644 649 1293
Kaynastirma Egitimi Ogrenci Sayilar1 32
2021-2022 2022-2023 2023-2024
SINIF Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam
Anasinifi - - - - - - - - -
5.simiflar 1 3 4 3 2 5 2 5
6.siiflar 2 3 5 1 3 4 2 3 5
7.simiflar 2 1 3 2 3 5 - 1 1
8.smiflar 2 2 4 2 1 3 - 1
TOPLAM - 16 - - 17 6 6 12




Okulda Agilan Kurslara Katilan Ogrenci Sayilart

2021-2022 2022-2023 2023-2024
SINIF Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam
Ders Dis1 | 24 26 50 21 19 40 32 39 71
Egitim
Caligsmalari

(Egzersiz)
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KURUMUN FIZIKI ALT YAPISI

Ogretmen Calisma Odasi 1

Rehberlik Servisi 1

Ekipman Odasi 1

Kullanilan Derslik Sayisi 26
Kiitiiphane 1

Cok Amacli Salon 1

Fen Laboratuvari 1

Bilgisayar Laboratuvari 2

Resim/Miizik Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

X X X X
[

Spor Salonu
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2.8 Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik,
Yasal ve Ekolojik Analiz -PESTLE)

POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK
(PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle Giiltepe Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigiimiiz {izerinde etkili olan
veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde Bakanligimizin
PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlar igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin gerceklesmesi durumunda Bakanligimiz icin olusturacagi potansiyel “firsatlar ve
tehditler” ortaya konulmustur. Temel olarak tasra teskilatinin bir iiyesi olarak tiim analiz
verileri ortaya ¢ikardigi sonuglar ortaktir. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara bakanligimizin
stratejik planinda genis yer verilmistir. Buradan yola c¢ikarak ortaya c¢ikan bulgular “tespit ve
ithtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kurumumuz i¢in kullanilmstir.

GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT) ANALIZ]

Planlama yaklasiminin katilimcilik esast iizerine kurgulanmasi sebebiyle durum
analizi agamasinda tiim paydaslardan GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehdit-
ler) Analizi i¢in veri saglanmustir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2024-2028 yillar1 arasinda
tamamlanan faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik
plan kapsamindaki hedefler ile birimlerce yiiriitilen makro diizeydeki faaliyet/icraat/
projelerin gdz 6niinde bulundurulmasi istenmistir.

Kurumumuzun giiclii yOnlerinin analizi ic¢in birimlerin faaliyet/icraat/projeleri
kapsaminda erisilen “kazanimlar/ciktilar” boliimii olusturulmustur. Burada belirtilecek faali-
yet/icraat/projeler sonunda hangi hedeflere ve kazanimlara erisildiginin maddeler halinde ki-
sa, 0z ve anlasilir sekilde ifade edilmesi istenmistir.

Kurumumuzun zayif yonlerin analizi i¢in “ulasilamayan hedefler” boliimii olusturul-
mustur. Bu baslik altinda, faaliyet/icraat/projeler planlanirken beklenen ancak faaliyet/icraat/
projeler sonunda erisilemeyen hedef ve kazanimlarin maddeler hélinde listelenmesi
istenmistir.

Firsatlar ve tehditlere iligskin veri elde edilebilmesi i¢in PESTLE analizinden faydala-
nilmistir. Bu baglamda, birimlerce belirtilen faaliyet/icraat/projeleri etkileyen politik, ekono-
mik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel etkenler i¢in ayri ayri boliimlere yer
verilmistir.

Tiim etkenler veri toplama aracinin yonergesinde aciklanarak orneklendiril-
mistir. Birimlerden gelen cevap yazilari incelenerek dokuman analizi incelemesi yapilmigstir.
Birimlerin  gergeklestirdikleri  faaliyet/icraat/projelerin  kazanimlari/¢iktilarinin -~ diger
birimlerin kazanim/ciktilar ile bagil degerlendirme yapilarak makro bir bakis agisi ile rapora
yansitilmistir. Benzer veya denk kazanim/ciktilar birlestirilerek miikerrer kazanim/¢iktilardan
kagmilmigtir. Zayif yonlerin analizi i¢in de ayni yontem kullanilmigtir. Firsatlar ve tehditler
icin gelen yanitlar olumlu ve olumsuz durumlar baglaminda ayristirilarak analiz edilmistir.
Elde edilen analiz bulgularina GZFT Analizi Raporu’nda yer verilmistir.

1-
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2.9 GZFT ANALIZI
GUCLU YONLERIMIZ

Depremden ile gore az etkilenmesi
Okulumuzda okul aile birliginin etkin ¢aligmasi

Kurumun kendini yenileyen, teknolojik gelismelere agik, ¢6ziim odakli ve uyum i¢inde calisan
personel gurubuna sahip olmasi .

Biirokratik islemleri en aza indirmek, zaman tasarrufu ve israfi 6nlemek icin is ve islemlerin
evraksiz olarak elektronik ortamda baslatilmasi ve bitirilmesine imkan verecek giivenli bir
teknolojik altyapinin kurulmus olmas: (bilsis - ebys).

Kurumun kendini yenileyen, teknolojik gelismelere a¢ik, ¢6ziim odakli ve uyum i¢inde calisan
personel gurubuna sahip olmasi

Velilerin egitim 6gretime olan ilgileri

Kiiltiirel ¢esitliligin bulunmasi
Ogretmenlerimizin birbiri ile uyumlu ¢alismasi
Ogretmen sirkiildsyonunun fazla olmamasi
Isadamlarinin destegi

Personel sayisi
Okulumuzun 6gretmen ve yonetici kadrolarinin yeterli olmasi « oa

Kiiltiir sanat ve spor etkinliklerine dnem verilmesi

Okuma yazma oraninin iilke diizeyinin iistiinde olmasi

Kurumun degisikliklere ve yeniliklere agik olmasi v
fletisim sikintismin olmamasi d z
Diger kurumlarla koordinasyon varligi

Sportif alandaki okul basarilarimiz

Personelin tecriibeli ve dinamik olmasi

Pratik ¢6ztimler bulma kabiliyetimiz

Ilgede diizenlenen etkinliklere katilim saglama

Sanatsal ve sportif etkinliklerde basar1 gdsterme

Zeka oyunlart sinifi ve kiitiiphanemizin etkin kullanimi

Sosyal etkinlikler diizenleme
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ZAYIF YONLERIMIZ

o Kurumumuzun yerel, ulusal ve uluslararasi projelerden yeterince yararlanmamasi.

J Siareg ybénetimi ve nitelikli kurumsal ve bireysel performans degerlendirmesi
sisteminin kurulamamis olmasi.

. Okulumuzda memur ve hizmetli sikintisi

o Sureg ydnetimi ve nitelikli kurumsal ve bireysel performans degerlendirmesi
sisteminin kurulmamis olmasi.

o iklim 6zelliklerine gére yazlik kiyafet uygulamasinin geg baglamasi erken bitmesi

Sendikalar ile isbirligi zayifligi

Odiillendirme sisteminin tam olarak calismamasi

ikili 6gretimin olusu

Genglerde kultirel yozlagsma

Okulumuzun fiziki yetersizligi

Okulumuza yeterli mali yardimda bulunulmamasi

Ogretmenler arasindaki birlik ve beraberlik sadlayici programlarin yapilmamasi

Personel Yetersizligi

£,
“d ,,é
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FIRSATLARIMIZ

#°5

Cy1®
.

Bakanligin egitim alaninda gergeklestirdigini yenilik¢i ¢calismalari

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet igikurs/seminer
sayisinin yeterli diizeyde olmasi

Ilgemizde bir iiniversitenin varolusu

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarinin yiiksek olusu

Doga ve cevre bilincine sahip vatandas oraninin yiiksek olmasi

Yerel medyanin egitim ¢alismalarina destek veriyor olmasi
Okul 6ncesi egitime verilen 6nem

Egitim alaninda bilingli atilimlar

Ihtiyaclara uygun projeler

Bakanligimizin ticretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi
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TEHDITLERIMIZ

Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti

Kitle iletisim araclarinin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri -
Okul cevresi giivenligi

Ilgemizin deprem bolgesinde yer aliyor

olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklari

Madde bagimliliginin artmasi

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar Olumsuz
cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Pargalanmisg ailelerin ¢cocuklar iizerindeki etkileri Her alanda uluslararasi rekabette yasanan zorluklar
(Krizler vb.)

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

2019-2023 Giiltepe Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planinda belirlenmis olan bircok
hedefe %85 oraninda ulasilirken, bazi hedeflere makul oranda ulasilmis, bazi hedeflere ise
ozellikle flcemizde yasanan depremden dolay1 ulasilamamustir.

Paydas analizi yoniinden ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin
istenilen diizeyde olmadigi, ailelerin farkli etkinliklere yonlendirmedikleri, dis paydas
kurum/kuruluslarla istenilen diizeyde is birliklerinin gergeklestirilmedigi tespit edilmistir.

Insan kaynaklarinin yetkinlik analizinde, personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerektigi, O0gretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkliliklarin oldugu,
yOnetici ve 0gretmenlerin mesleki gelisimleri ile 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri alaninda
gelistirilmeleri gerektigi goriilmektedir.

Kurum kiiltiirii analizinde, okullarda cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli
duyarlhilik ve farkindaligin olusmadigi, calisanlarin motivasyonunu artirict mekanizmalarin
yeterli diizeyde olmadigi tespit edilmistir.

Teknoloji ve bilisim altyapt analizinde, egitim teknolojilerinin egitime
entegrasyonunda yasanan sorunlar, teknolojik altyapi ve donanin acgisindan farkliliklarin
oldugu goriilmektedir.

Genel anlamda; okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerine yo6nelik c¢alismalarin
yapilmasi, girisimcilik ¢alismalarinin yiiriitiilmesi, yenilik¢i ¢alismalara 6ncelik verilmesi,
tim i¢ paydaslarin teknolojiden maksimum diizeyde faydalanmalarina imkén saglanmasi, e-
Twinning ve yerel projelere agirlik verilmesi, ulusal/uluslararasi yarigmalara tiim 6gretmen
ve Ogrencilerin katiliminin saglanmasi gerektigi diisiiniilmektedir.
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Misyon, Vizyon, Temel Degerler
Amaclar, Hedefler,

Mevcut Durum,
Performans Gostergeleri,

41




Ek-1 _

ISKENDERUN YUNUS EMRE ORTAOKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Misyonumuz

MISYON

Milli Egitimimizin amag, ilke ve hedefleri dogrultusunda,
Ogrencilerimizi; Temel Demokratik Haklar, Kiiltiirel ve
sanatsal bilgileri 6grenmis, bilimsel akil yiiriitme ve kendini
ifade etme yollarim1 kavramis, estetik duygusu gelismis, cevre
duyarliligina sahip, kendi ve c¢evresiyle barisik, gercek yasamin
sorunlarini sanat, teknik ve beceriyle ¢dzebilen, IYI BIREY, 1Y
INSAN, IY1 YURTTAS olarak hayata hazirlayabilmektir.
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Milli Egitim Bakanhgimizin ve Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
benimsedigi vizyonunu paylasarak, gelisimine katkida

onciiliik etmek.

VIZYONUMUZ

OKULLARIMIZIN ~ SADECE  BILGILERIN  OGRENILDIGI
ORTAMLAR DEGIL, bireylerin i¢inde yasadig1 toplumun mutlu, iiretken,
basarili bir {iyesi olmak i¢in kazanacagi davramiglarin egitimini aldigi bir
kurum  oldugunun  bilinciyle, OGRETMEN, OGRENCI VE
VELILERIMIZIN ARASINDA [LETISIM ENGELLERININ OLMADIGI,
bireylerin birbirine sevgi, saygi, hosgorii ile yaklastig1 giiven ve diiriistliik
duygusunun hakim oldugu bir okul ortami i¢inde, YONETIMDE DAHI
OLMAK UZERE okulumuzda yapilacak tiim etkinliklere dgrencilerimizin
ihtiyac ve isteklerinin temel alindigit CAGDAS okulumuzun hitap ettigi
toplumumuzu, Baségretmenimiz ATATURK iin gosterdigi cagdas uygarlik
diizeyine tasimak.
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Tiirk milli egitiminin genel amac ve temel ilkeleri rehberliginde;

1. Tarafsizlik ve giivenilirlik

2. Liyakat

3. Insanlarin yasam haklarina duyarlilik
4. Yenilikgilik ve girisimcilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik
6. Mesleki beceri, bilimsel bakis
7. Paylasimcilik

8. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik
9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararlar
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3.1. Amaclar

Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarimin
etkin kullamldig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegiri-
lecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlari artirtlacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinlikle-
re katilim oran1 artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amacryla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
Hedef 1.4 : Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar gii¢lendirile-
cektir.

Amac 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihiiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak
yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlart artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltii-
riine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii
yetigtirilecektir.

Hedef 2.4: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiclendirilecek ve uluslararasi is birli-
g1 ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam odakh
yeni bir yaklasimla hayat boyu 6@renme imkénlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif
olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturu-
lacaktir.

Amac 4: Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam sii-
reclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmele-
rini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri
ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler sagla-
narak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel.egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik geli-
simleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecek-
ur.

Amagc S: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenci-
ler yetistirmek.

Hedef 5.1: Egitim 6gretim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, Tiirk¢enin dogru ve giizel
kullanimini destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde ¢ocuklarin seviyesine uygun sekilde yetistirilme-
si saglanacaktir.

Hedef 5.2: Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler 15181n da gelis-
tirilecektir.

Hedef 5.3: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkinda-
ligin artirtlmasi saglanacaktir.

Hedef 5.4: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden baslanarak mesleki geli-
sim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik meslegi-
nin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 5.5: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak dogal kaynakli afetlere ve bulasici
hastaliklara kars1 direncli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarmin olusturulmasi saglanacaktir.
Hedef 5.6: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdii-
riilmesine ve {ilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
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uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlign ortak degerleriyle cagin gereklerin

[¢]

Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligt
kazandirilacaktir.

S-1.2.1. Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.2.3. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.4. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.2.5. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilim
saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STKlerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yonetici ve dgretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. ilgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Okulun ihtiyaglar1 ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-2.2.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, agik hava oyun alanlari vb.)
Tyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-2.2.2. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-2.2.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Ogretmen
— 20
grenct 90 90 92 94 98 100
Ogretmen 5 5 5 5 5 5
Veli 20
60 65 70 75 80 85
Ogretmen
4 4 4 4 4 4
20
50 50 55 60 65 70
15 2 2 3 3 3 4
10 0 1 2 3 4 5

S-2.3.1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhilikla miicadele, akran zorbalig,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-2.3.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.3.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-2.3.4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyugsal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

20 20 20

25 70 75 80 85 90 95

S-3.1.1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve
farkindalik  olusturmak amacryla bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler
gerceklestirilecektir.

S-3.1.2. Cocuk oyunlar1 faaliyetleri yiiriitiilecek, bu faaliyetlere katilan 6grenci sayilari artirilacaktir.

S-3.1.3. Ogretmenlerin proje egitimlerine katilimi saglanarak, 6grencilerle ortak projeler hazirlanmasi ve
uygulanmasi saglanacaktir.
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4. BOLUM MALIYETLENDIiRME
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MALIYETLENDIRME TABLOSU

Amac1 7.000 8.000 9.000 10.500 12.000
Hedef 1.1. 1.500 2.000 2.000 2.500 3.000
Hedef 1.2. 5.500 6.000 7.000 8.000 9.000
Amacg 2 11.000 15.000 21.000 25.000 30.000
Hedef 2.1. 0 0 0 0 0

Hedef 2.2. 11.000 15.000 21.000 25.000 30.000
Hedef 2.3. 0 0 0 0 0

Amac 3 1.000 2.500 3.000 4.500 5.000
Hedef 3.1. 1.000 2.500 3.000 4.500 5.000
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5.BOLUM IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin
veriler toplanacaktir. ikinci izleme doneminde ise yil sonu gerceklesme durumlar tesit

edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amagclara ulagabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis
olan iic ama¢ ve bu amaclar1 gergeklestirmek i¢cin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan
birimlerin belirlenmis olan siirelerde raporlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme Ik altt aylik
toplantilarimin gerceklestirmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

—

DegerlTndme Izleme raporlarimm
raporlarmun hazmlanmasi ve
hazmrlanmasi ve sunulmasi

sunulmasi

/]

I itoring izleme
Izleme verilerinin
degerlendirilmesi toplantilarimun

& gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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Giiltepe Ilkokulu/Ortaokulu 2024-2028 stratejik plami tarafimizdan uygun

5108 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu gergince On Ikinci Kalkin-
ma Plani ve diger iist politika belgeleri esas alinarak Baknhi@imizin benimsedigi temel
politikalari, oncelik ve ilkeleri cercevesinde tiim paydaslarin katkilariyla hazirlanan

gorilmiistiir.
Sira Adi soyadi iinvam imza
1 Ali HAYTAZ ilge Milli Egitim Miidiirii
2 Abdulhalim KACMAZ Sube Miidiirii
3 Eyiip KORKMAZ Sube Miidiirii
4 Kemal KOSEOGLU Sube Miidiirii
5 Mustafa OCAKOGLU Sube Miidiirii
6 Mehmet KUCUK Sube Miidiirii
7 Fatih ULAS Koordinatér Okul Miidiirii
8 Demet KILICOGLU Sef

Murat Sefa DEMIRYUREK
Iskenderun Kaymakami
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